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I'estuaire de la Seine

!

I .

Frangois CATTREUX
Chargé de mission Innovation &
Numérique

Caux Seine Développement

Jonas HADDAD

Edouard PHILIPPE

Président du Pole métropolitain de
I'estuaire de la Seine

Caroline DEGRAVE

Conseiller régional, délégué au Représentante TILINO - réseau des
numérique - Région Normandie Tiers-Lieux Normands

("

Katy MIESIACZEK

Chargée de gestion - Hangar Zéro Coordinatrice Ecopya
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Professeur des Universités -
Université du Havre
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OUVERTURE

- LE PROGRAMME DE LA RENCONTRE DES TIERS-LIEUX...

‘S\

" LES TIERS-LIEUX ET LE DEVELOPPEMENT DES

ATELIER #1

" UN ATELIER PITCH POUR AVANCER ENSEMBLE,
PARTAGER A L’ECHELLE DU TERRITOIRE :
POURQUOI ? COMMENT ? "

TERRITOIRES "

ATELIER #2

TABLE-RONDE

" DU LOCAL AU NATIONAL, UNE DYNAMIQUE DES
TIERS-LIEUX QUI S'AFFIRME SUR L’ESTUAIRE DE

LA SEINE ! "

" UN ATELIER DE CREATIVITE EN MODE HYBRIDE SUR KLAXOON POUR
IDENTIFIER COLLECTIVEMENT DES PREMIERES ACTIONS A METTRE EN

CEUVRE. "



QUELQUES
CHIFFRES

.

Trois cartes pour mieux connaitre les tiers-lieux du territoire de
I’estuaire de la Seine...

=> Les tiers-lieux identifiés
=> Le nombre de services proposés par les tiers-lieux

=> L’offre de services proposée par les tiers-lieux
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Jj® QUELQUES CHIFFRES SUR LES TIERS-LIEUX...

Les tiers-lieux identifiés du
Pbéle métropolitain de
I'estuaire de la Seine en 2022

Etretat

Tiers-lieux identifiés

@ Existant
O En projet

Octeville-

sur-mer Fontenay

@  Montivilliers

Fontaine-la-

Mallet .
Gruchet-le-
Valasse Port-Jéréme-sur- . SR
Le Havre B shine (+) Concentration de tiers-lieux
Deauville .
Trouville-sur-Mer Existant 31
Villers-sur- .
’_',V,“E’ : Beil;eville .
- Saint-Gatien> , . En projet 26
des-Bois

Sain“t—Pierre—
"'Az.if

Cambremer Limites administratives

O Lislqux Y 4 7 Fontenay - [ Estuaire de la Seine
' °. Intercommunalité
< Montivilliers Commune
d'Auge @ W 4 N N e
Fontaine-la- 2
Mallet =t
Saint-Pierre-en- 2

o @ Letaue

O Auge

Livarot-Pays-
d'Auge

Sources : AURH/POle métropolitain de I'estuaire de a Seine ; Région Normandie ; CCl Selne

Estuaire ; France tiers-lieux ; FabFoudation ; Microfolie a LJ r }’]

Fond :1GN

- Réalisation : AURH - (FV/VT 04/2022)
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Jj® QUELQUES CHIFFRES SUR LES TIERS-LIEUX...

Nombre de services par tiers-
lieux identifiés du Pole
métropolitain de |'estuaire de
la Seine en 2022

Goderville
CC Campagne-de-Caux

Montivilliers

€U du Havre Seine
O Wi

Fontaine-la-
Mallet

Nombre de services proposés par
tiers-lieux

@)

CA Caux Seine Aggl
Gruchet-le-

| alasse Port-Jéréme-sur- O 1
Le Havre @) Seine @2
Q 3
@4

Deauville _
Trouville-sur-Mer |

P (4) Concentration de tiers-lieux
quemauville
Villers-sur-

Limites administratives

[ Estuaire de la Seine
Intercommunalité
Commune

Saint-Pierre-
Azif

Sources : AURH/PGle métropolitain de l'estuaire de [a Seine ; Région Normandie ; CCl Seine

Estuaite ; France tiers-lieux ; FabFoudation ; Microfolie |l }'
Fond :1GN d LJ r _
Réalisation : AURH - (FV/VT 04/2022)
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Jj® QUELQUES CHIFFRES SUR LES TIERS-LIEUX...

Offre de services proposés par les tiers-lieux du
P6le métropolitain de l'estuaire de la Seine

87 %
55%
32%
16 %
13 %
3% 3%
coworking  makerspace hackerspace activité activité cuisine médiation
culturelle agricole partagée numeérique

Exemple de lecture : 87 % des tiers-lieux du territoire proposent des espaces de coworking



ATELIER #1 Jm

Un atelier organisé sous la forme de pitch pour susciter une
dynamique d’échanges entre les tiers-lieux et les acteurs
publics du territoire de I’estuaire de la Seine ...

=> Gruchet-le-Valasse

=> Ecopya

=> Hangar Zéro

=> Filature des Possibles
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. |l PITCH : LE TIERS-LIEU D'INNOVATION DE GRUCHET-LE-VALASSE ...

DNVALASSE

LEHAVRE LILLEBON'NE @ CAUDEBEC-EN-CAUX
b o

Frangois CATTREUX

Chargé de mission Innovation &
Numérique
Caux Seine Développement

DIEPPE
]

Abba)/e du \{alasse

ROUEN
]

" LA RURALITE COMME ESSENCE
POUR LE TIERS-LIEU
D'INNOVATION DE L'ABBAYE DU
VALASSE... "
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Z]m  PITCH : LA FABRIQUE DE TERRITOIRES DE L’ECO-DOMAINE DU BOUQUETOT ...

&)

ECOPYA

Eco-Domainede
Bouquetot

Tiers-lieu rural dans l'arriére-pays deauvillais

Lydie DOISY

Coordinatrice Ecopya

" LABELLISE « FABRIQUE DE
TERRITOIRE », ECOPYA EST UN
TIERS-LIEU POUR CREER ET
INNOVER AVEC LA NATURE ... "
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- i PITCH : LE HANGAR ZERO, UNE MANUFACTURE DE PROXIMITE ...

Katy MIESIACZEK

Chargée de gestion - Hangar Zéro

Brice
Construire.

" LE HANGAR ZERO,
LABELLISE « MANUFACTURE
DE PROXIMITE », EST

UN TIERS-LIEU CENTRE SUR
L’ECONOMIE POSITIVE..."
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]l PITCH : LA FILATURE DES POSSIBLES, LE VAISSEAU AMIRAL D'UN RESEAU DE TIERS-LIEUX ...

LES TIERS-LIEUX
ZPOSSIBLES

UN RESEAU DE TIERS-LIEUX
doroopr e INITIE PAR LA CALN ...

|
AXE 4 —Animer le T etl

Frangois AUBEY

Président de la Communauté
d’agglomération Lisieux Normandie
(CALN)

#7  « ENFONCTION DE LA COMMUNE ET DES
R SUR LISIEUX, UN PREMIER TIERS-LIEU DEDIE A L'INNOVATION, L’ENTREPRENARIAT ET LA JEUNESSE ... 1;_ o BESOINS DES ACTEURS DU TERRITOIRE,
&5/  CHAQUE TIERS-LIEU DU RESEAU EN ETOILE
AURA SA SPECIFICITE, SON
FONCTIONNEMENT ET SURTOUT SA
COMMUNAUTE ... »

PXER =Fayoriserle . AXE 2 — Accompagner la :" AXE 3 - Soutenir et diffuser AXE 4 — Animer le TL et

Y développement de I'entreprise
et de I'entrepreunariat

Ry R e £y
g L (ot

= montée en compétences linnovation développer I'attractivité

s e hd

B
-~

joy-N

Mission Locale
Lisieux Normandie

thE GARAGE gABBATIAI.E ‘LA’ACAD EMIE mLA FILATURE QNSTITUTION
ZpOSSIBLES ZPOSSIBLES ZPOSSIBLES £POSSIBLES ZPOSSIBLES
CAMBREMER ST-PIERRE-EN-AUGE LIVAROT LISIEUX UHRREC



Un atelier de créativité organisé en mode hybride avec l'utilisation
de la plateforme en lighe KLAXOON afin de répondre a trois
questions :

=> Quelles sont vos ATTENTES IMPERATIVES vis-a-vis d’une
action de développement des tiers-lieux a I’échelle du territoire de
’estuaire de la Seine ?

=> Quels seraient les SUJETS A EXPLORER vis-a-vis d’une action
de développement des tiers-lieux a I’échelle métropolitaine ?

=> Quels sont les SUJETS A EVITER vis-a-vis d’une action de
développement des tiers-lieux a I’échelle métropolitaine ?

ATELIER #1 Jm
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J® LA SYNTHESE DE L’ATELIER #2..

-‘Eh 74 CONTRIBUTIONS

DES PARTICIPANTS
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I1:I|I- LA SYNTHESE DE L'ATELIER #2..

QUELLES SONT VOS ATTENTES IMPERATIVES
VIS-A-VIS D’UNE ACTION DE DEVELOPPEMENT DES
TIERS-LIEUX A L’ECHELLE DU TERRITOIRE DE
L’ESTUAIRE DE LA SEINE ?

il

Avoir des moments d'échanges réguliers
entre les tiers-lieux
Réseautage
Partager les coordonnées des différents
acteurs. Favoriser la mise en réseau des tiers-
N X lieux
~— Mise en réseau - Partage
Mise en commun connaissances matériels
compétences
Echanges de bonnes pratiques
Partager les business plans des tiers-lieux
existants pour faciliter les nouveaux projets

Accompagner sur les financements

Développer des tiers lieux éphémeéres quand
c'est pertinent dans des espaces en friche en

. attendant de nouveaux projets territoriaux
I— Accompagnement - Expertise pro)

Support juridique pour les responsabilités en
cas de problémes ou d'accidents sur le lieu

L'expérimentation: essai/erreur

Organiser un forum des financements
possibles

Organiser une table ronde SCIC / SCOP

. Aer
- itiels

— Pistes de travail p

pris et orientations

Mise en place d'eductours des tiers-lieux

Réunir les animateurs pour partager,
échanger et construire ensemble

— Transformer 'Université en tiers-lieu

Développer des tiers lieux a proximité de
plateaux techniques & mutualiser

= Projets —  avoir une lecture partagée des réponses aux
I— transitions a 'échelle du pdle (ouverture des
recherches, etc.)

|_ Créer des concepts essaimables
Programmation et médiation

Un soutien financier des collectivités et
acteurs publics pour l'amorgage

Avolr des partenaires institutionnels

- Relations avec les collectivités — Avoir e soutien des politigues locaux (Ellrectfmenl ol Sl les' tlgrs-heu:_(
méme s'ils ne sont pas a la création du lieu.
Qu'un porteur de projet d'un nouveau tiers-
lieu puisse s'adresser a un interlocuteur
unigue (Région ? PMES 7) pour s'informer
sur 'existant (tiers-lieux voisins par exemple)

Ouverture des tiers-lieux sur leur
~— Liens avec le territoire — environnement immédiat et pas uniguement
sur leur activité

R Développer un tiers-lieu comme lieu de
- Créativité — g & .
créativité et d'innovation
" Avoir le meilleur rappert coOt/efficacité - Un
— Economie — ; b e
tiers-lieu efficient
Considérer le tiers-liew comme un commun
territorial

Faciliter la gouvernance horizontale et
partagée

~ Commun - Gouvernance

Quvrir les gouvernances aux jeunes

Clarifier la définition d'un tiers-lieu car pb de légitimité quand on est société

commerciale gérée seul.

Que les acteurs comme Pdle Emploi, et autres tiers-lieux puissent faciliter la

fluidité des informations.

m_ Mettre a disposition du matériel dans des tiers-lieux de afin de donner la
[~ possibilité a des jeunes notamment de révéler leurs talents et de les

accompagner pour les former.

Fluidité des informations entre les acteurs qui ont les parts de marchés cibles

des tiers-lieux et rediriger ce flux |a vers les tiers-lieux appropriés
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IE]|I- LA SYNTHESE DE L'ATELIER #2..

QUELS SERAIENT LES SUJETS A EXPLORER vis-
-vr- A-VIS D’'UNE ACTION DE DEVELOPPEMENT DES TIERS-
LIEUX A L’ECHELLE METROPOLITAINE ?

)

REFLEXIONS I—)

“— Partis pris et orientations —

Synergies et mutualisations dans les modéles
a8 économiques

Impulser le télétravail en tiers-lieux auprés
L~ des RH et dirigeant.e.s en levant les freins qu'

ils imaginent

Collaboration et accompagnement des tiers-

Pistes de travail possibles [ lieux émergents par les plus expérimentés

I Créer des liens avec les écoles/universités

L_ Quel réle pour les tiers-lieux dans
l'émergence d'un territoire créatif ?

\_ Partager et bénéficier de plus d'ingénierie
spécialisée tiers-lieux sur les territoires

Un mélange des tiers-lieux différents (
économiques, écologiques et culturels)

. : . Une place importante laissée aux projets
~ Equilibre entre les tiers-lieux culturels et artistiques
Explorer davantage la dimension
intergénérationnelle que peuvent offrir les
tiers-lieux

Développer la participation du monde
universitaire et de |la recherche

A l'échelle métropolitaine, il faudrait que le

circuit de départ des éléves puissent étre tel

— gue s'ils décident trés t6t de faire de l'agri ou

autre qu'ils puissent étre mis direct sur ce
circuit.

}— Formation et recherche —

Le véritable probléme se situe au niveau de l'orientation

\_ afin gue les tiers-lieux ne soient pas des pansements

uniguement, mais aussi lieux de boost de ce qu'il désire
pour leur vie professionnelle.

Ne pas tout miser sur le numérique : quelles
propositions pour des publics en difficulté ?

Eviter de tout miser sur la technolagie dans
}— Technologies & Innovation ces lieux. Miser sur les low tech, le réemploi, la
sobriété et parfois accepter de ne pas faire.

Quelle capacité d'absorption pour les
territoires suite a innovation ?

L — Prendre en compte l'accessibilité des tiers-
Mobilités — . L . 3
lieu par l'intermodalité et les mobilités actives
Prise de conscience de lintérét des tiers-
lieux pour le dynamisme local par les
collectivités (aides ou subventions sous
i L différentes formes)
f~ Liens avec les collectivités
La temporalité d'une collectivité est-elle
compatible avec la temporalité d'un tiers
lieu 7

Quel réle pour un tiers-lieu en tant qu'un
I Liens avec les entreprises — acteur intermédiaire entre les entreprises et
les utilisateurs ?

Fidéliser sans faire du tiers-lieu un lieu de |’
entre-soi
}~ Ouverture
Favoriser |'échange et la transmission des
savoirs. Pas uniquement dans une logigue
descendante

S'inspirer des exemples proposés dans les

“— Veille / inspiration — ;
/insp autres pays européens
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@™ LA SYNTHESE DE L’ATELIER #2...

~ Des modeles hors-sol

Créer des tiers lieux identiques qui ne
— seraient pas en adéguation avec leurs
territoires locaux

QUELS SONT LES SUJETS A EVITER VIsS-A-VIS _ Pas g:rg:::i?::e;tig:;:::::;::3:‘:'.3QE | Deé‘lﬁit: (Ij’: J:::s S:: E::;:;T::-, :Etl;r:::(mit
®e4¥ D'UNE ACTION DE DEVELOPPEMENT DES TIERS-LIEUX uniformisation [ attentes des personnes qui vont les
f fréquenter dans le sens ol que ce s50it un
A L’ECH ELLE METROPOLIT AINE ’? lieu véritablement tourné Plus value besoins
de la cible

- Une uniformisation et une absence d'identité
locale

Que les tiers-lieux de type culturel ne
deviennent pas une exception...Il me semble
gue le coworking prend une grande place
dans les tiers-lieux

Eviter que les projets de tiers-lieux ne Limiter la notion de tiers-lieu a la seule
soient limités au coworking et ne soient ™ activité économique et au coworking
confondus a d'autres types de lieux d' .
innovation - Eviter que le tiers-liev ne se limite qu'a un

espace de coworking...

e Confondre tiers-lieux et incubateurs/

@ REJETS pépiniéres d'entreprise

S'isoler dans son projet
b~ Risque d'isolement —[

Eviter l'entre-soi

Concentrer les tiers lieux métropolitains dans la ville centre

e Evi -
LD DL L] de la métropole (monocentralité)

incorporer des acteurs dont les intéréts ne
seront que tourner vers le chiffre et non vers
'apport de valeur dans le marché dont le but
— yltime final est diminuer le taux de chémage
ou autres et surtout donner la possibilité a

tous les apprenants d'exister et de vivre de
leur activité

_ Eviter une approche marchandisée des
tiers-lieux

| Eviter des charges trop lourdes pour les Des charges de fonctionnement pour les
collectivités collectivités

Développer des concepts de médiation
innovants

- Autres
Maintenir la gouvernance collaborative des

tiers-lieux méme dans la résolution de sujets
complexes
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LA RENCONTRE DES TIERS-LIEUX EN QUELQUES IMAGES...

Pale métropolitain de I'estuaire de la Seine

) Retour en images sur... |a Tre rencontre des tiers-lieux de I'estuaire de

la Seine

00:01 / 0112
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